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W pracy przedstawiono wplyw sposobu kalkulacji na dobér wyrobéw najbardziej rentow-
nych pod wzgledem ekonomicznym. Metode kosztu bezpoéredniego dostosowano do fazowego
przebiegu produkcji w przemysle celulozowo-papierniczym. Badania przeprowadzono z uwzgled-
nieniem reakcji kosztow na zmiany wielkosci produkgji.

WSTEP

W ramach reformy przedsigbiorstwa uzyskaty samodzielno$¢ polegajaca miedzy
innymi na mozliwosci ustalania zadan produkcyjnych na podstawie rachunku opta-
calnodci, przy réwnoczesnym ponoszeniu pelnej odpowiedzialnosci za uzyskane
wyniki [l]. Zainteresowanie przedsigbiorstw strukturg asortymentowa optymalng
ze wzgledu na maksymalizacje zysku stwarza sytuacje, w ktorej nabiera wagi problem
typowania wyrob6éw najbardziej rentownych.

Zagadnienie to nalezy analizowa¢ przede wszystkim z punktu widzenia stoso-
wanych zasad kalkulacji, poniewaz w zakresie ksztaltowania cen przedsigbiorstwa
maja ograniczone uprawnienia [2]. W jednostkach gospodarczych podstawowym
sposobem kalkulacji jest metoda oparta na tzw. pelnym koszcie wlasnym. Metoda
ta byla stosowana w nakazowym systemie zarzadzania i jest ona z tym systemem $cile
zwigzana. W nowych warunkach ekonomicznych postugiwanie si¢ metoda kosztu
wlasnego moze prowadzi¢ do nieprawidtowych wnioskow, szczegélnie jesli metoda
ta zostanie uzyta do optymalizacji struktury asortymentowej.

Kalkulacja wedtug kosztu bezposredniego nadaje si¢ do tego celu znacznie lepiej
i wykazuje przy tym spojnosé z zasadami reformy gospodarczej. Bazuje ona na dyna-
micznym grupowaniu kosztéw. W literaturze przedmiotu zajmowano si¢ problema-
tyka grupowania kosztéw w ukladzie ekonomicznym gléwnie z punktu widzenia
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podziatu kosztéw na zmienne i state [7 - 10] lub w aspekcie zastosowania tego ukfadu
do zarzadzania za pomocg metody Direct Costing [10, 11]. Natomiast w nie-
wielkim zakresie byly omawiane zasady kalkulacji zwigzanej z ukladem ekono-
micznym [5].

Celem pracy jest zaprezentowanie sposobu oraz wynikéw kalkulacji bazujacej
na kosztach zmiennych w powiazaniu z krytyczna analiza metody opartej na koszeie
wlasnym. Przedstawione rozwigzania wynikaja z teorii kosztéw oraz nawigzuja
w zakresie zalozeni do metody Direct Costing. Analize kalkulacyjng zrealizowano
w odniesieniu do wyrobow produkowanych przez Kostrzyfiskie Zaklady Papiernicze.
Przedstawione rezultaty stanowia kontynuacjg badan nad zastosowaniem ukladu
ekonomicznego do zarzadzania przedsigbiorstwem, realizowanych w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Drzewnictwa [3, 4, 6, 9].

ANALIZA METODY KOSZTU WLASNEGO

Podstawowe mankamenty metody kalkulacji bazujacej na koszcie pelnym ujaw
niaja si¢ w wyniku analizy poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych wedlug sposobu
ich reagowania na zmiany wielko$ci produkcji. Na podstawie powyzszego kryterium
koszty dzieli si¢ na koszty zmienne: proporcjonalnie, degresywnie i progresywnie
oraz koszty wzglednie i absolutnie state. Koszty zmienne okreslane sg jako wydatki
pionowe danego wyrobu lub grupy wyrobow. Wystepuja one wylacznie wtedy, kiedy
produkty sa wytwarzane. Koszty stale okredla sig jako wydatki poziome, ktoére
w zachodniej literaturze ekonomicznej nazywa si¢ rowniez nakladami okresowymi
(period ekspanses). Koszty te w znacznym stopniu dotycza dhugich odcinkow czasu
i ich zwiazek z biezaca produkcja jest trudny do ustalenia [11].

Na podstawie powyzszej charakterystyki zalicza si¢ do kosztow proporcjonalnie
zmiennych place bezpo$rednie z ubszpieczeniami i odpisami, i{oszty materialow
bezposrednich oraz z pewnym przyblizeniem koszty zakupu i koszty sprzedazy.
Koszty wydzialowe maja w wigkszosci przypadkéw charakter kosztow zmiennych
degresywnie, stanowia bowiem sumg kosztéw proporcjonalnie zmiennych i wzglednie
stalych [7, 9]. Natomiast wzglednie stale s koszty ogélnozakiadowe [9, 11]. W kal-
kulacji wstgpnej koszty wydzialowe odnosi si¢ do przedmiotéw kalkulacji za pomocg
narzutu procentowego od robocizny bezposredniej. Narzut ten ustala sig jako
procentowy stosunek rzeczywistych kosztéw wydzialowych do faktycznych kosz-
téw robocizny bezposredniej, poniesionych w minionym okresie, np. w ubieglym
roku.

U podstaw przedstawionej zasady postgpowania lezy zatoZenie, Ze zmiany w po-
ziomie kosztéw wydzialowych sg zwiazane ze zmianami w wielkosci kosztow robociz-
ny bezposredniej zalezno$cia wprost proporcjonaing. Stusznoéci takiego zaloZenia
nie mozna jednakZe potwierdzi¢ analiza teoretyczng ani badaniami empirycznymi.
Poziom kosztéw robocizny bezposredniej jest faktycznie skorelowany wprost pro-
porcjonalnie z wielkoscig produkcji. Natomiast koszty wydzialowe w takim przy-
padku reaguja inaczej, zmieniaja si¢ w sposéb degresywny. Koszty wydzialowe sa
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bowiem w istocie zagregowanym zespolem kosztéw prostych, z ktérych jedna czesé
skleda si¢ z kosztéw proporcjonalnie zmiennych, a druga zawiera koszty stale.
Wzrost produkcji wywoluje w rzeczywistosci przyrosty kosztéw wydziatowych mniej-
sze od zaplanowanych na podstawie zmian w poziomie robocizny bezposrednie;j.
W rezultacie przedsigbiorstwo moze wykaza¢ si¢ obnizka kosztéw whasnych w kal-
kulacji wynikowej. Druga podobnego typu wada dotychczasowej kalkulacji jest
rozliczanie na wyroby kosztéw ogélnozaktadowych za pomoca narzutu procentowego
od sumy kosztow robocizny bzzposredniej i kosztow wydzialowych. Réznica migdzy
wymienionymi rodzajami kosztéw jest w tym przypadku jeszcze wigksza. W rezultacie
planujac przyrost kosztéw ogélnozaktadowych, a wige kosztow statych na podstawie
kosztow, ktore zmieniajg si¢ proporcjonalnie lub degresywnie uzyskuje si¢ w kalkulacji
wynikowej dalsze obnizki kosztéw wlasnych, nie bedace efektem faktycznych
zabiegéw oszczgdnosciowych.

Stosowanie kosztéw robocizny bezposredniej jako kryterium podziatowego dla
kosztow posrednich prowadzi do jeszcze innej nieprawidtowosci. Wyroby, ktére
wytwarza si¢ na drogich skomplikowanych urzadzeniach, sa za malo obcigzane
kosztami poSrednimi, szczegdlnie amortyzacja oraz kosztami remontéw. Natomiast
produkty wykonywane na prostych maszynach wymagajace czesto wiekszej obshugi
na jednostk¢ wyrobu sa obcigzane tymi kosztami nadmiernie. Taka kalkulacja
bylaby prawidlowa tylko wtedy gdyby migdzy kosztami robocizny i amortyzacji
istniata zaleznos¢ wprost proporcjonalna. Tymczasem najczesciej jest to zaleznosé
odwrotnie proporcjonalna. W wyniku wskazanych wyzej mankamentéw kalkulacii
tradycyjnej powstaje zupetnie niewlasciwy obraz, co do faktycznej wysokosci po-
niesionych kosztéw jednostkowych.

Zasady reformy gospodarczej kieruja zainteresowanie przedsiebiorsiw w strone
maksymalizacji efektow gospodarowania, ktérych syntetycznym wskaznikiem jest
zysk. Budowa cen w przemysle celulozowo-papierniczym jest oparta na formule
kosztowej, w mysl ktérej kwota zysku jest najczeéciej rezultatem narzutu procentowe-
go od kosztéw przerobu. W efekcie powstaje mechanizm preferujacy wyroby o wyz-
szych kosztach, co jest sprzeczne z zasadami racjonalnego gospodarowania. Prowadzi
to do wniosku, ze w sytuacji, w ktérej przedsigbiorstwa uzyskaty mozliwosé ustalania
struktury asortymentowej, stosowanie kalkulacji opartej na koszcie wlasnym moze
powodowa¢ nieprawidiowe decyzje ekonomiczne.

ZASADY KALKULACIJI NA BAZIE KOSZTU BEZPOSREDNIEGO

Podstawy metody kosztu bezposredniego zostaly opracowane w USA [11].
Ponizej przedstawiono wybrane elementy kalkulacji opartej na tej metodzie wraz
ze zmianami wynikajagcymi z badai nad podzialem kosztéw w polskim przemysle
drzewnym i celulozowo-papierniczym [3, 4, 5, 11].

W metodzie kosztu bezposredniego koszty state pokrywa si¢ przychodem ogélnym
okresu w ktérym powstaly, a koszty zmienne rozlicza si¢ na poszczegdlne wyroby.
Rozréznia si¢ przy tym koszty zmienne bezposérednie oraz zmienne pozostale.
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Pierwsza grupe kosztow ustala si¢ na podstawie norm zuzycia materialéw i norm
pracochtonnosdci. Do kosztéw zmiennych pozostatych nalezg te koszty, dla ktorych
ustalenie wartoéci w odniesieniu do poszczegélnych wyrobow byloby zbyt trudne
ze wzgledéw organizacyjno-technicznych (np. dodatkowe liczniki energii, szczegoto-
wa ewidencja itp.). Ich kalkulacj¢ oparto na ulamkowym wskaZniku zmiennosci Z,
ktéry okresla procentowy udzial pozostatych kosztéw zmiennych w kosztach wyli-
czonych bezposrednio. Warto$¢ wskaznika ustala si¢ dla okreslonego przedziatu
czasowego na podstawie wzoru

Tk , 6y,

gdzie K;; — wartosé i-tego kosztu zmiennego bezposredniego, K,; — wartos¢ i-tego
kosztu zmiennego pozostaltego.

Réznica miedzy jednostkowym kosztem zmiennym a ceng realizacji daje tzw.
pokrycie jednostkowe. Pokrycie globalne tworzy sig ze sumy iloczynéw pokry¢
jednostkowych i wielkosci produkeji poszczegolnych wyrobéw. Pokrycie globalne
jest ustalone dla tego samego okresu, w ktérym rozlicza si¢ globalny koszt staly.
Zysk netto (dla pewnego przedziatu czasowego) uzyskuje si¢ w wyniku odjecia od
wartosci pokrycia globalnego wielkosci kosztéw stalych wraz z podatkami i innymi
zobowigzaniami. Najwazniejsza zaleta metody kosztu bezposredniego jest mozliwosé
ustalenia rzeczywistej oplacalnosci wyrobéw. OkreSla si¢ ja za pomoca pokrycia
jednostkowego oraz tzw. stopy pokrycia, ktéra wyznacza si¢ wedlug wzoru

R;-100 ‘ ;.

S Cl (%) )

gdzie S — stopa pokrycia, R; — pokrycie jednostkowe, C; — cena wyrobu.

WYNIKI KALKULACJI OPARTEJ NA KOSZCIE BEZPOSREDNIM

Kalkulacje wykorzystujaca koszty bzzposrednie zweryfikowano na przykladzie
wyrobéw produkowanych przez Kostrzynskie Zaktady Papiernicze. Przedsigbiorstwo
to uznano za reprezentatywne dla branzy celulozowo-papierniczej przede wszystkim
ze wzgledu na wielko$é zatrudnienia oraz profil produkcyjny. Przemyst papierniczy
charakteryzuje si¢ fazowym przebiegiem produkcji. W pierwszym etapie na bazie
surowca drzewnego jest wytwarzana celuloza. W drugiej fazie jest ona zuzywana
prawie w caloici do produkcji papieru, ktorego znaczna czgé€ zostaje nastgpnie
sprzedana odbiorcom zewnetrznym. Reszta papieru przechodzi do przetworstwa
bedacego trzecia faza produkcji. W pierwszym etapie badan dokonano podziatu
wszystkich kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstw na koszty zmienne i state. Podziat
kosztéw przeprowadzono oddzielnie dla kazdej z trzech faz stosujac jako kryterium
podziatowe ilosé wytwarzanego asortymentu. Z punktu widzenia zasad kalkulacji
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opartej na koszcie bezposrednim taki podzial jest potrzebny przede wszystkim do
wyznaczenia tzw. wspotezynnika zmiennosci Z. Moze on by¢ ustalony jednorazowo
dla dtuzszych okreséw, poniewaz na jego warto$¢ maja nicwielki wplyw zmiany
w rozmiarach produkcji. WspStczynnik zmiennosci pozwala znacznie doktadniej
wyznaczyé kwote jednostkowego kosztu zmiennego niz tradycyjny sposob kalkulacji.

Wedtug zasad metody kosztu bezposredniego rozlicza tig na wyroby przede
wszystkim materialy i robocizng bezposrednia. Pozostale jednostkowe koszty zmienne
wylicza si¢ opierajac si¢ na wspdlezynniku zmiennosci ustalonym na podstawie
udziatu pozostalych kosztéw zmiennych w kosztach bezposrednich.

W przemyéle celulozowo-papierniczym tylko dla fazy przelworstwa mozna
ustali¢ wspotczynnik zmiennosci zgodnie z podanymi regutami. Faza pierwsza oraz
druga charakteryzuja si¢ w tym przemysle wysoka mechanizacja produkcji. W tych
warunkach jedynie koszty materialéw bezposrednich sg kosztami zmiennymi pre-
porcjonalnie. Koszty robocizny bezposredniej maja natomiast cechy kosztow miesza-
nych i nie moga stanowi¢ podstawy do wyznaczania pozostatych kosztéw zmiennych.
Zgodnie z powyzszymi uwagami sformutowano wzory stuzace do wyliczania wspol-
czynnikéw zmiennodci w przemysle celulozowo-papierniczym. Maja one nast¢pu-
jaca postac:

— dla fazy pierwszej

ZKPE
Z,="=— 100 (%), (3)
Kml.
gdzie K,; — wartos¢ i-tego kosztu zmiennego pozostalego, K, — koszty materia-
16w bezposrednich — faza pierwsza,
— dla fazy drugiej

Z,="—— 100 (%), @
KmZ
gdzie K,, — koszty materialéw bezposrednich — faza druga,
— dla fazy trzeciej

n

L= K.+K., 100 (%), &)
gdzie K,,; — koszty materiatéw bezposrednich — faza trzecia, K,3 — koszty robo-

cizny bezposredniej.
Ustalenie wartosci dla wskaznikéw zmiennoéci na podstawie powyzszych wzoréw
(3, 4, 5) umozliwito przeprowadzenie kalkulacji wediug metody kosztu bezpo$rednie-
go. Badaniami objgto wszystkie produkty wytwarzane przez Kostrzynskie Zaktady
Papiernicze. Rezultaty obliczen przedstawiono dla wazniejszych wyrobéw w tabeli 1.
W kolumnach 4 oraz 5 tabeli 1 zawarto ustalenia dotyczace jednostkowych kosztéw
zmiennych oraz pozostalych. Surowce wytwarzane w jednej fazie i przekazywane do
przetwarzania w mnastgpnej sg wyceniane wedlug cen stosowanych w obrocie ze-
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wnetrznym. Dlatego tez koszty zmienne bezposrednie wzrastaja od fazy pierwszej
do trzeciej. Natomiast koszty zmienne pozostate tej zaleznosci nie wykazuja i sa
bardziej zwigzane ze stosowang technologia, charakterystyczna dla kazdej fazy.

Tabela 1
Charakterystyka wazniejszych wyrobéw produkowanych przez
Kostrzynskie Zaklady Papiernicze
(wedlug metody kosztu bezposredniego)
Characterization of significant products produced by
Kostrzyn Pulp and Paper Factory
(in accordance with total cost method)
Koszty zmienne Pokrycie
Variable cost Cover Stopa Rentf’_"‘
Lp. Astictymett Faza | Bempo- | pooore] I8 | copoig | Pokvela | gl
Assortment Phase $rednie = nostkowe Cover rata -
. Residual & Total rativeness
Direct i Unit
zijt zit zift tys. zt T b4
1 | Celuloza bielona 1 3928 2302 2070 1030 249 7
Bleached pulp
2 | Celuloza niebielona 1 2489 1459 1752 1950 30,7 13,4
Unbleached pulp &
3 | Terpentyna surowa 1 1028 602 620 16 27,6 32,2
Raw turpentine
4 | Olejtalowy 1 2124 1245 1491 555 30,7 35,0
Tall oil
5 | Papier drukowy offsetowy 2 6674 634 4418 870 37,7 8,3
Offset printing paper
6 | Papier do pisania 2 6621 629 4950 15170 40,6 13,7
Writing paper
7 | Papier pakowy bialy 2 6420 610 3970 234 36,1 —-10,7
White wraping-paper
8 | Podloze do kredowania 2 7028 668 4004 1915 34,2 5,6
Base coated paper
9 | Papier pakowy natronowy 2 4670 444 3414 5020 40,0 10,9
Wrapping craft paper
10 | Podloze do asfaltowania 2 5059 481 3160 2450 36,3 7.9
Asphalt base paper
11 | Papier §wiatloczuly 3 8371 209 13920 3460 61,9 29,9
Sensitive paper
12 | Papier asfaltowy 3 5831 146 5023 1875 45,7 25,2
Asphalt paper
13 | Papier $niadaniowy 3 1280 32 1748 4255 57,1 4,4
Breakfast paper
14 | Obrusy papierowe 3 5380 135 835 973 13,1 -21,2
Paper table-cloth
15 | Torebki krzyzowe natronowe
bez nadruku 3 5761 144 4225 1715 41,7 -1,5
Cross-shaped bags with sur-
print
16 | Torebki krzyzowe biale 3 8872 222 4730 1145 34,2 1,3
White cross-shaped bags ;

W metodzie kosztu bezposredniego kalkulacja ogranicza sie do wyznaczania
jednostkowych kosztéw zmiennych. Koszty, ktére nie zostaty rozliczone na wyroby
s3 pokrywane przychodem ogélnych przedsigbiorstwa. Jednostkowe koszty zmienne
stanowily podstawg do obliczenia pokrycia jednostkowego oraz stopy pokrycia,
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ktora wyliczono wedhug wzoru (2). Wielko$¢ stopy pokrycia jest wskaznikiem opla-
calnodci asortymentu. Im wyzsza jest wartos¢ stopy pokrycia tym bardziej produkcja
wyrobu jest korzysina dla przedsigbiorstwa.

Dla zdecydowanej wigkszosci wyrobéw przedstawionych w tabeli 1 stopa pokrycia
wzrasta od fazy pierwszej do trzeciej. Tendencja ta jest zgodna ze wzrostem stopnia
przetworzenia produktéow w kolejnych fazach procesu produkeyjnego. Wyplywa
z tego dla przedsigbiorstwa podstawowy wniosek, Ze najbardzicj optacalna jest
maksymalizacja przetworzenia wiasnych polfabrykatow kosztem zmniejszenia ich
sprzedazy odbiorcom zewnetrznym.

Tabela 1 wskazuje, ze stopy pokrycia sa zrdinicowane wewnatrz kazdej fazy.
Daje to mozliwosci przebudowy ukladu asortymentowego produkowanych wyro-
bow, szczegdlnie w fazie drugiej i trzeciej pod katem zwiekszenia wytwarzania tych
produktow, ktore charakteryzuja si¢ wysoka stopa pokrycia. Najbardziej optacalnym
wyrobem jest papicr $§wiattoczuty, a najmniejsze korzysci przynosza obrusy papierowe.
Ustalenie wlasciwego profilu produkcyjnego musi by¢ jednak poprzedzone analiza
mozliwoéci produkeyjnych oraz zbytu. Wyroby o niskiej stopie pokrycia, przy od-
powiednio duzych rozmiarach produkcji, moga byé rowniez znacznie dochodowe dla
przedsigbiorstwa, na co wskazuje poréwnanie wielkosci pokrycia catkowitego dla
papieru drukowego offsetowego oraz obruséw papierowych (por. tab. 1).

W ostatniej kolumnie tabeli 1 zamieszezono charakterystyke wyrobéw dokonana
na podstawie wspélczynnika rentownoéei. Wspolezynnik ten jest zwigzany z kalkulacja
oparta na koszcie wlasnym. Analiza uzyskanych w tym zakresie wynikow prowadzi
do wniosku, ze stosunkowo najwyzsza oplacalnos¢ maja wyroby nalezace do pierw-
szej fazy, a wigc najmniej przetwarzane. Zgodnie z przedstawionym rachunkiem
przedsigbiorstwu bardziej oplaca si¢ sprzedawaé celuloze niebielong, niZ przerabiaé
ja na produkty uszlachetnione. Przeglad rentownosci wyrobow produkowanych
w trzeciej fazie wskazuje, Zze prawie wszystkie produkty tej fazy naleza do grupy
wyrobow najmniej oplacalnych dla zaktadu, mimo wysokiego stopnia przetwarzania.
Wyniki dotyczace rentownosci sugeruja, ze w celu zwigkszenia zysku przedsigbior-
stwo powinno ograniczy¢ przetworstwo i rozwijac sprzedaz wyrobdw fazy pierwszej.
Zrealizowanie takich zalecern nie przyniostoby jednak spodziewanych rezultatéw.
Rzeczywista oplacalnos¢ wyrobow ksztaltuje si¢ bowiem inaczej. Udowadnia to
kalkulacja przeprowadzona metoda kosztu bezpodredniego. Wlasnie przetwérstwo
fazy trzeciej jest pod wzglgdem ekonomicznym najbardziej korzystne.

UOGOLNIENIA KONCOWE

1. Stosowana obecnie w przedsigbiorstwach przemystu celulozowo-papierniczego
metoda kalkulacji oraz zwigzany z nig rachunek rentowno$ci nie gwarantuja pra-
widlowego doboru struktury asortymentowej wyrcbow.

2. Metoda kosztu pelego powinna by¢ zastgpiona metoda kalkulacji opartg na
koszcie bezpo$rednim. Uwzglednia ona podstawy teorii kosztéw oraz jest zgodna
z zasadami reformy gospodarczej. Rachunek oplacalnosci bazujacy na metodzie



120 M. TABERT

kosztu bezpoéredniego pozwala ustalié wyroby, ktérych produkcja jest dla zekladu
rzeczywiscie korzystna pod wzgledem ekonomicznym.

3. Obliczenia wykonane na podstawie proponowanej metody wskazuja, ze wraz
ze wzrostem stopnia przetwarzania produkiu zwigksza si¢ réwnicz jego oplacalnosé.
Rachunek przeprowadzony metoda kosztu pelnego prowadzi do przeciwnych
wnioskow.

4. Wdrozenie do praktyki nowsj mztody kalkulacji pozwolitoby ustali¢ uzasadnione
ekonomicznie ceny oraz rentowno$é wyrobow przemystu celulozowo-papierniczego.
W efekcic powinno to wywola¢ wzrost zainteresowania przedsigbiorstw produkcja
rynkowa.

5. M:toda kalkulacji bazujaca na koszcie bzzposrednim moze by¢ takze wykorzysta-
na do ustalenia prawidlowych relacji cen migdzy wyrobami poszczegélnych faz
procesu produkeji w przemysle papierniczym.

Praca wplyngta do Redakcji w listopadzie 1985 r |
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W

APPLICATION OF THE DIRECT COST METHOD CALCULATIONS OF
PULP-PAPER PRODUCTS PRICE

Summary

The method and results of price calculation based on variable costs have been presented.
Calculation analysis was conducted with regard to the products of Kostrzyn Paper Mill. It has
been indicated that the method of direct cost is particularily useful to establish assortment
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structure which is optimal due to profit maximalization. Tt should replace the method of full
cost been in use so far and which, in case of application in the new economic system can result
in stimulation of increasing cwn costs in the plant.

MPUMEHEHUE METOJA HETOCPEJICTBEHHOW CTOMMOCTH
TS PACHETA LEJUIHOJIO3HO-BY MAKHbBIX W3AEIUA

Peswome

IpeacTapieH METON M Pe3yabTaThl pacuéTa, OCHOBAHHOTO H2 MEHAIOIIMECS CTOMMOCTH. Pac-
GETHBIA anasin3 oTHecén K m3nennsM KocTHKAHBCKOH GymaxHoii 3apone. IlokasaHo, 9TO METOA
HEMOCPEACTREHHOH CTOMMOCTHO OCOOSHHO MPHTrOIEH Ui ONpPENCICHMS CTPYKTYPbl ACCOPTHMEH-
TOB, ONTHMAIILHOH B CBHA3H C Makcumanuzanueit npuboinu, On IOMDKCH 3aMEHHTH MCTIOL3YEMBIii
16 cuX [OP METO MOJIHOH CTOWMOCTH KOTOPbIA B Cly4ae NPHMCHCHUS B HOBOH 3KOHOMHMYECKOH
cHcTeME MGKET cnocobCTBOBATE CTUMY/IMPOBAHHIO pocTa ce0ecTOMMOCTH B J@HOM NpeANpHATHH.
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